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1 Kwaliteitstoets 

De toets nieuwe opleiding is een kwaliteitstoets. Een procedure toets nieuwe opleiding (TNO) 
is een planbeoordeling. Een panel van deskundigen toets de kwaliteit van de nieuwe opleiding 
tijdens een locatiebezoek aan de universiteit of hogeschool. Een discussie tussen ‘peers’ vormt 
de basis van de beoordeling en resulteert in een adviesrapport. De inhoud van de opleiding, de 
toetsing en de studeerbaarheid komen expliciet aan de orde. 
 
De Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO) neemt een accreditatiebesluit op basis 
van het paneladvies. Dit besluit kan positief, positief onder voorwaarden of negatief zijn. Als 
het besluit positief of positief onder voorwaarden is, mag de nieuwe opleiding starten. De 
instelling heeft daarmee het recht om een wettelijk erkend diploma af te geven aan studenten 
die de opleiding voltooien. 
 
Dit beknopte adviesrapport bevat de belangrijkste uitkomsten van de toetsing door het panel. 
Een volledig adviesrapport met de bevindingen en overwegingen van het panel is ook 
beschikbaar. Op basis van het volledige rapport neemt de NVAO een accreditatiebesluit. De 
NVAO publiceert beide rapporten op haar website.1 
 
Meer informatie over de NVAO-werkwijze en de (tijdelijke) TNO-procedure is te vinden op 
www.nvao.net. 

2 Panel  

Samenstelling 
 Dr. Ben Hattink, voorzitter, hogeschooldocent Ondernemerschap, lid curriculumcommissie 

bij Instituut voor Sportstudies van de Hanzehogeschool Groningen  
 Mandy van der Weijden- van Rooden MSc., lid, hogeschooldocent en kernteamlid Ad 

Sport@Calo van Christelijke Hogeschool Windesheim, promovendus Faculteit Gedrags- en 
Bewegingswetenschappen Vrije Universiteit Amsterdam; 

 Claudia Werkhoven-Kooistra, lid, opleidingsdocent, teamcoach nationale ploeg Turnen 
Dames, KNGU & Turnz; 

 Luc Goos, student-lid, student hbo-bachelor Communicatie bij Avans Hogeschool te Breda. 
 
Ondersteuning 
 mr. Reinier Gerritzen (secretaris) 
 Joey Alberts MA (NVAO-beleidsmedewerker en procescoördinator) 

 
Locatiebezoek  
21 maart 2023, Hogeschool van Arnhem en Nijmegen  
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3 Oordeel 

Het NVAO-panel oordeelt positief over de kwaliteit van de Ad Sport, uitstroomprofiel 
Ondernemende Leefstijlcoach (Ad Sport – OLC) van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 
(HAN). De opleiding voldoet aan de drie standaarden van het NVAO-kader voor de beperkte 
toetsing.  
 
De Ad Sport – OLC is ontwikkeld in nauwe samenwerking met regionale werkveldpartners en 
andere betrokkenen binnen en buiten de HAN. Deze opleiding past duidelijk in landelijke en 
regionale ontwikkelingen rondom het bevorderen van een gezonde leefstijl. Het profiel van de 
opleiding is voor het panel helder en onderscheidt zich ten opzichte van andere 
uitstroomprofielen van de Ad Sport die andere hogescholen momenteel aanbieden. De 
ondernemende leefstijlcoach (OLC) heeft een sterk initiërende rol in het bewerkstelligen van 
duurzame gedragsverandering richting een gezondere leefstijl van de coachee. Daartoe 
analyseren zij de huidige leefstijl van hun coachees, stellen een coachplan op en coachen hen bij 
de uitvoering daarvan. De OLC is ondernemend binnen organisaties en kan werkzaam zijn bij 
GGD’s, sport- en leefstijlcentra, (para-)medische instellingen of binnen bedrijven. De komende 
jaren kan de Ad Sport - OLC samen met het werkveld het relatief nieuwe profiel van de OLC 
verder inkleuren.  
 
De opleiding beschrijft bij het profiel passende leerresultaten op het juiste Ad-niveau. Om 
studenten in staat te stellen de leerresultaten te bereiken, werkt de Ad Sport – OLC gedetailleerd 
een logisch opgebouwd programma en gevarieerd toetssysteem uit. Enthousiaste, gedreven 
docenten die inhoudelijk en didactisch bekwaam zijn, begeleiden studenten hierbij. De opleiding 
biedt een sterke basis aan voor de OLC relevante vakkennis en vaardigheden. Het sport- en 
beweegelement dient de opleiding nog explicieter uit te werken.  
 
Het programma van 120 EC is opgebouwd uit verschillende onderdelen. Het programma ligt 
deels vast, maar door te werken met leeruitkomsten hebben studenten ook enige flexibiliteit in 
de keuze van opdrachten en toetsen. Studenten gaan één dag per week naar school in Nijmegen, 
studeren één dag zelfstandig en dienen daarnaast een deel van hun opdrachten te volbrengen 
op een geschikte werkplek. Het is waarschijnlijk dat zij meerdere praktijkplekken moeten 
aandoen om al hun leeruitkomsten te kunnen aantonen. Het panel concludeert dat de Ad Sport 
- OLC een ambitieus studieprogramma heeft. Daarom dient zij zowel de studiebelasting voor 
studenten als de werkdruk voor docenten goed te monitoren.  

 
Samenvattend positioneert de Ad Sport – OLC zichzelf overtuigend met een opleidingsprofiel 
dat aansluit bij actuele ontwikkelingen en voorziet in een behoefte uit het werkveld. De opleiding 
richt een rijk en ambitieus onderwijsprogramma in en werkt de toetsing hiervan gedetailleerd uit.  
 

4 Sterke punten  

Het panel constateert de onderstaande sterke punten: 
 
1. Profiel – De HAN sluit met deze Ad Sport – OLC aan bij relevante regionale en landelijke 
ontwikkelingen op het gebied van het bevorderen van een gezonde leefstijl.  
 
2. Werkveld – De opleiding staat in nauw contact met het sterk betrokken regionale werkveld 
en deze werkveldpartners zien veel mogelijkheden voor de OLC’s in hun organisaties.  
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3. Programma – De Ad Sport – OLC werkt met behulp van helder beschreven kritische 
beroepssituaties een gedetailleerd en inhoudelijk rijk onderwijsprogramma uit. 
 
4. Docenten – De opleiding beschikt over een team van taakvolwassendocenten die zowel 
inhoudelijk als qua onderwijservaring goed in staat zijn het programma uit te voeren.  
 
5. Toetsing – De Ad Sport – OLC heeft een gevarieerd toetsprogramma waaruit duidelijk blijkt 
welke eisen zij aan studenten stelt.  
 

5 Aanbevelingen  

Met het oog op de verdere ontwikkeling van de opleiding doet het panel een aantal 
aanbevelingen. Deze aanbevelingen doen geen afbreuk aan het positieve oordeel over de 
kwaliteit van de opleiding. 
 
1. Sport en bewegen – Onderzoek wat de studenten van deze Ad Sport-opleiding aan kennis 
en vaardigheden van sport en bewegen nodig hebben om als OLC hun coachees goed te 
kunnen helpen dat leefstijlaspect op te starten.  
 
2. Profiel – Werk de komende jaren samen met het werkveld actief aan de nadere inkleuring en 
vermarkting van het relatief nieuwe profiel van de OLC. Benut de praktijkervaringen van de 
eerste studentgroepen hierbij.  
 
3. Flexibiliteit – Communiceer duidelijk naar studenten welke onderdelen van het programma 
en de toetsing vastliggen en waar zij flexibiliteit hebben.  
 
4. Studeerbaarheid & werkdruk – Bewaak zowel voor studenten als docenten dat het 
ambitieuze programma niet tot overmatige belasting leidt. 
 
5. Praktijkleren – Verzeker dat het voor alle studenten realistisch en haalbaar is dat zij de 
leeruitkomsten op verschillende praktijkplekken kunnen aantonen.  
 

6 Hoe gaat het verder?  

De NVAO neemt een accreditatiebesluit nieuwe opleiding op basis van het volledige 
adviesrapport van het panel. Dit besluit heeft een geldigheidsduur van zes jaar. Voor een 
accreditatiebesluit onder voorwaarden gelden andere bepalingen. Na accreditatie valt de 
nieuwe opleiding onder de gewone accreditatieprocedure voor bestaande opleidingen. De 
NVAO publiceert het besluit samen met het volledige rapport en deze beknopte versie ervan 
op haar website.2 
 
Het interne systeem van kwaliteitszorg van de universiteit of hogeschool voorziet in passende 
vervolgacties die verzekeren dat de instelling de eigen visie op goed onderwijs realiseert. Een 
belangrijke bijdrage leveren de onderwijsvisitaties van opleidingen en diverse tussentijdse ‘peer 

 
 
 
2 https://www.nvao.net.nl/besluiten 
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reviews’. Bij de volgende visitatie zal de opleiding terugkoppelen over wat zij met de 
aanbevelingen van het panel heeft gedaan. Deze verbeteracties krijgen ook een plek in het 
volgende adviesrapport. Meer informatie daarover op de website van de instelling.3 
 

7 Summary 

The outcome of the initial accreditation of the Associate degree Sport of HAN University of 
Applied Sciences is positive. The Accreditation Organisation of the Netherlands and Flanders 
(NVAO) organised a peer review and convened a panel of experts visiting the institution on 
March 21, 2023.  
 
The Ad Sport, specialisation Entrepreneurial Lifestyle Coach, has been developed in close 
collaboration with regional working field partners and other stakeholders within and outside the 
HAN. The Ad Sport is clearly in line with national and regional developments focusing on the 
promotion of a healthy lifestyle. The profile of this Ad Sport is clear to the panel and distinguishes 
itself from specialisations that other universities of applied sciences currently offer. The 
Entrepreneurial Lifestyle Coaches have a strong initiating role in bringing about sustainable 
behavioral change towards a healthier lifestyle of the coachee. To this end, they analyse the 
current lifestyle of their coachees, develop a coaching plan and coach them in putting this plan 
into practice. The Entrepreneurial Lifestyle Coach is an entrepreneur within organizations and 
can work at GGDs, sports and lifestyle centers, (para)medical institutions or within companies. 
In the coming years, the Ad Sport, together with the professional field, needs to give further 
focus and specificity to this new profile.  
 
The Ad Sport defines appropriate learning outcomes at the applicable Associate degree level. To 
enable students to achieve the learning outcomes, the Ad Sport developed a detailed and 
logically structured program of 120 EC, as well as a varied and valid testing system. Competent 
teachers guide students in this programme. The Ad Sport provides students with a strong basis 
for professional knowledge and skills relevant to the profile. However, according to the panel 
more detailed content and skills focusing on the sports and exercise element is needed. 
 
Although the programme has a fixed structure, the learning outcomes facilitate students with 
some flexibility in the choice of assignments and tests. Students go to school in Nijmegen one 
day a week, study independently for one day and also have to complete part of their assignments 
in a suitable working environment. It is likely that they will have to operate in several working 
environments to be able to demonstrate their achievements on all the learning outcomes. The 
panel concludes that the Ad Sport has an ambitious study programme. That is why it must closely 
monitor both the study load for students and the workload for teachers.  

 
In summary, the Ad Sport convincingly positions itself with a profile that is aligned with current 
developments and that meets a need from the professional field. The programme sets up a varied 
and ambitious educational programme with an elaborate assessment system.  
Further information about NVAO and the quality assurance system in the Netherlands can be 
found on www.nvao.net. For more information on HAN University of Applied Sciences see the 
university’s website.4 

 
 
 
3 https://www.han.nl  
4 https://hanuniversity.com/en/  



 

 
 

 
 
 
  
 

Het beknopte adviesrapport is tot stand gekomen in opdracht van de 
NVAO met het oog op de beperkte toetsing van de nieuwe opleiding 
Ad Sport van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 
 
Aanvraagnummer: AV-1618 
 


